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鹿角カーボンニュートラル市民講座
2023/8/26

サステナビリティ（持続可能性）の
   見える化とは
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自己紹介

貴志 優紀
フィンテック協会 常務理事

サステナブル・ラボ株式会社
Chief Financial Officer

2008年ドレスナー・クラインオート証券に新卒入社後、

2009年にドイツ証券へ転職。バリュエーション、オペレーション
業務、新規業務プロジェクト等に従事。 

2018年にPlug and Play Japanへ入社し、Fintech及びBrand＆
Retail部門を管理。

2022年サステナブル・ラボ株式会社に参画。
企業の非財務データ可視化事業を行うFintechスタートアップで事
業開発、財務部門を統括

ロンドン大学クイーンメアリー校経済学部卒、
ケンブリッジ大学MBA。
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本日のアジェンダ

1. これからの社会はどうなっていくの？

2. サステナビリティ・ＥＳＧってなに？

3. データが見えると何が良いの？

4. どう活用すればいいの？



Copyright 2023 Sustainable Lab Inc.Confidential 4

これからの社会はどうなるのか？

好き

搾取・無視

いままで

企業 投資家・企業・消費者 社会・地球

利益こそ正義！
経済効率！

コスパは正義！
良い思いをさせてくれるが

良い企業！

そろそろ限界・・

もっとコスパ良いのが
現れたらあっさり

浮気されそうだな・・

好意的
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これからの社会はどうなるのか？

好き

搾取・無視

これから

企業 投資家・企業・消費者 社会・地球

利益と社会貢献の
二兎を追う！

社会を良くする企業を応援！ そろそろ限界・・

絆は固く、
ちょっとのことでは

裏切らない

好意的
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今後社会が目指すもの

社会インパクト大社会インパクト小

業績良

業績悪

強い

強くない

優しい優しくない
① 強いから優しくできる（バリュー）

② 優しいから
 選ばれて強くなれる
（グロース）
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ESGとは何か？

■ 元々、企業はその企業価値を売上や利益といった財務情報の開示や分析をすることで図ってきた

■ しかし企業の安定的かつ長期的な成長のためには”非”財務、つまり、Environment(環境)や、Social(社会)問
題への取り組み、Governance(ガバナンス/企業統治)が少なからず影響しているという考え方が広まった

■ 持続可能な開発目標(SDGs)との関係で言えば、ESGは企業目線（顧客・取引先・株主・従業員・地域 な
ど）、SDGsは企業やそのステークホルダー以外も含むより包括的な目標とゴール
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Eとは何か？

■ 気候変動への対応

■ 温室効果ガス排出量削減の取り組み

■ 水を含む資源の枯渇への対応

■ 廃棄物および汚染への対応

など

環境
Environment
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Sとは何か？

■ 人権への配慮

■ 労働条件・労働環境の改善

■ 地域コミュニティとの関わり

■ 健康および安全

■ 従業員との関係

■ 多様性、ジェンダー平等

など

社会
Social



Copyright 2023 Sustainable Lab Inc.Confidential

Gとは何か？

■ コンプライアンスの遵守

■ 透明性の高い情報開示

■ 社外取締役の設置

■ 取締役会、理事会の多様性や構成

■ 税務戦略

など

ガバナンス
Governance
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今見えているものは氷山の一角
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「財務諸表では見えない、企業の価値を照らす」

財務諸表 (氷山の一角)

ESGカルテ 
(非財務諸表) 企業の価値

色々な要素や側面があるESGカルテ (非財務諸表)は、
財務諸表でカバーできない価値を

表現するもの。

✔ 売上・利益

✔ 資産

✔ 納税 など

✔ 顧客や取引先の笑顔

✔ 雇用の維持や拡大

✔ 従業員の多様性

✔ 従業員・家族の笑顔

✔ 技術力や特許

✔ 理念や歴史

✔ 地域社会との絆

✔ 地球環境への貢献

✔ 銀行や株主との関係値

 など
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地域企業には悩みが絶えない
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見える化はなぜ大事？
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地域企業には悩みが絶えない
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見える化はなぜ大事？
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地域企業には悩みが絶えない

14

見える化はなぜ大事？

1.課題に対する気づきが得やすくなる

2.情報が共有しやすくなる

3.良い点が見つかれば、誰かに言いたくなる

「見た人」に「正しい変化」を「起こす」こと
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地域企業には悩みが絶えない
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見える化することで、「良い面」を照らす

秋田県は「防災安全スコア」で1位！（2021年サスラボ分析）

分析手法：各都道府県の災害復旧費割合や防災会議の設置有無

などの延べ21指標を複合的に解析。



Copyright 2023 Sustainable Lab Inc.Confidential 16

（参考）Forbes × サスラボ「サステナブル企業ランキング」
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地域企業には悩みが絶えない
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1.人材が不足している

2.販路開拓が進まない

3.資金繰りが苦しい

4.後継者が見つからない

5.SDGsをがんばると、どんな良いことがあるだろう

・・・

中小・零細企業経営者は悩みが絶えない
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他方、世の中にはソリューションが溢れている
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1.人材が不足している→採用HP立上げ支援、求人サイト登録

2.販路開拓が進まない→マーケティングツール、広告強化

3.資金繰りが苦しい→銀行融資、コスト削減コンサル

4.後継者が見つからない→人材紹介

しかし、なかなか悩みは減らない

他方、世の中にはソリューションが溢れている
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早く動いたもん勝ちの状況
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既存の戦場
経済(財務)価値の追求

ほとんどの企業がここで
ドングリの背比べをしている

可能性が開かれた領域
サステナビリティ価値の追求

ほぼ100％の大企業はすでに軸を移して得をしている。

中堅・中小企業はまだこれから(10~15%程度) → 先んじるだけで差別化になる。

サステナビリティは、早く動いたもん勝ちの状況
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なぜ、悩みは減らないのか
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みんなが同じ解き方を試しており、「差別化」に繋がっていないのではないか？

人材が不足

販路開拓が
進まない

資金繰りが厳しい

後継者が
見つからない

ステークホルダー
(人、取引先、金融機関など)

から選ばれるかどうか
↓

他ではなく自社が選ばれる
理由=差別化ポイント

が必要

既存の様々な
ソリューション

を適用

同じような
売り文句

商品・サービス
↓

すでに知名度
やリソースが
ある企業が
勝ちやすい

なぜ、悩みは減らないのか
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我々のご提案｜差別化の軸(土俵)を変える
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サステナビリティという軸で、着実な差別化=ブランディングが近道

人材が不足

販路開拓が
進まない

資金繰りが厳しい

後継者が
見つからない

ステークホルダー
(人、取引先、金融機関など)

から選ばれるかどうか
↓

他ではなく自社が選ばれる
理由=差別化ポイント

が必要

サステナビリティ
を軸とした

「自社の強み」の
発見・活用・発信

労働環境をPR
・ダイバーシティ
・教育投資
・グリーンな職場

商品・工程をPR
・環境に良い製品
・グリーンな設備

持続可能性をPR
・従業員の幸福
・地域への貢献

差別化の軸(土俵)を変えてみる
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効果的な発信が、ヒトモノ・カネ社会 から愛され続ける会社への近道

従業員自身も気づいて

いない魅力を伝えるこ

とで、自社に対する自

信、モチベーションの

向上等が期待できます

顧客・取引先・銀行な

ど、外部の関係者に対

して自社の魅力を伝え、

関係性を深めましょう

大企業やメディア、行

政などからの注目を集

め、社会的な地位を向

上させましょう

注目力関係力組織力

これまで伝えられていな

かった魅力を発信し、採

用候補者の質・量をとも

に改善させましょう

採用力

「客観的に診断した魅力」の効果的な発信により、「愛され続ける会社」へ
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TOPページ 企業特集ページ

（参考）発信イメージ
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（参考）多くの有名大手企業が掲載

大手金融機関や有名企業に採用されるサステナビリティ

関連サービスを複数運営。著名大学との共同研究も多数。

実績あるデータ分析力で、貴社の魅力を見つけ出します！

01

国内最大級サステナビリティデータを持つ

弊社だからご提供できる価値

日本最大級のサステナビリティ関連データベースを保有。

有名雑誌のサステナブル企業ランキング作成支援も担当。

満を持して立ち上がる注目メディアにて発信いただけます！

02

掲載企業の一部抜粋
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「サステナ経営」に取り組む中堅・中小企業事例

【経緯・背景】
❏ 自社サービスの差別化(付加価値の提供)による事業・売上の拡大
【具体的な取組、製品・サービス】
❏ 環境インパクトの高いサービスの提供 (遮熱工事や熱交換塗料の施工、太陽光発電パネルの導入や節電支援 

等）
❏ 「カーボンオフセット」書類発行によるCO2削減量の可視化
【成果・効果】

❏ 認知度の向上 (商工会議所での講演やメディアからの取材依頼)
❏ 取引先の拡大 (大手企業からの受注や県外企業からの問い合わせや施工依頼の増加)
❏ 販路の拡大 (県外に複数の販売店を獲得)

中小企業 (10名以下)
建設業

中堅企業 (100名前後)
運輸業

【経緯・背景】
❏ 大企業からの下請けビジネスモデル(価格競争)からの脱却
❏ 良い人材確保のための健康経営の推進 (健康寿命の延命・従業員満足度の向上)
❏ 運輸サービスの差別化として、地域課題解決への取組
【具体的な取組、製品・サービス】

❏ 従業員や健康促進のための管理栄養士の採用 (栄養指導や情報発信)
❏ 地域活動への積極参加及び貢献 (お悩み相談や運動教室等）
【成果・効果】

❏ 従業員エンゲージメント向上 (健康の増進、離職率の低下）
❏ 採用力の強化 (複数年連続新入社員獲得、県外からの応募の増加、外国人労働者の確保)
❏ 認知度の向上 (政府や有名大手企業から研修や相談依頼、メディアからの取材依頼)
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