
第２回（仮称）学習文化交流施設管理運営検討委員会 

 

                     日時：平成２４年１１月２２日（木） 

                        午後１時３０分 

場所：鹿角市交流センター 第１研修室 

 

次  第 

 

１ 開会  

 

２ 委員長挨拶 

 

３ 案件 

（１） （仮称）学習文化交流施設実施設計について（報告） 資料 1-1、資料 1-2 

 

（２） （仮称）学習文化交流施設管理運営基本計画の検討について 

①ワークショップの開催状況について  資料２ 

 

②管理運営基本計画の検討事項について 

   Ⅰ．管理運営の基本方針について   資料 3-1 

 

Ⅱ．事業の基本方針について     資料 3-2、資料 3-3 

 

Ⅲ．管理運営体制について      資料 3-4、資料 3-5、資料 3-6 

 

 

（３）（仮称）学習文化交流施設の愛称募集について   資料４ 

 

 

４ その他 

 

 

５ 閉会 

 



第２回（仮称）学習文化交流施設管理運営検討委員会 会議資料一覧 

 

 

資料１－１  （仮称）学習文化交流施設実施設計概要 

 

資料１－２  （仮称）学習文化交流施設整備スケジュール 

 

資料２     平成２４年度「みんなで文化交流の杜をつくる会」ワークショップ開催状況 

 

資料３－１  （仮称）学習文化交流施設管理運営基本計画の基本方針（案） 

         Ⅰ 基本方針（案） 

 

資料３－２  Ⅱ 事業方針の位置付け 

 

資料３－３  Ⅱ 事業方針（案）の位置付け 

 

資料３－４  Ⅲ 管理運営体制 

 

資料３－５  管理運営方式の比較資料 

 

資料３－６  （仮称）学習文化交流施設管理運営体制イメージ（検討案） 

 

資料４     （仮称）学習文化交流施設の愛称募集手順 

 

参考資料   （仮称）学習文化交流施設管理運営基本計画策定フロー 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(仮称)学習文化交流施設 実施設計 

資資資資料料料料１－１－１－１－１１１１    
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■敷地概要 

地番     秋田県鹿角市花輪字八正寺地内 

敷地面積   14,583.98 ㎡ 

地域・地区  第二種住居地域（10,283.65 ㎡） 

       商業地域（4,300.33 ㎡） 

防火指定   建築基準法第 22 条地域、一部防火地域 

 

日影規制   5 時間・3時間 

その他地域  なし 

周辺道路   東 国道 282 号 幅員 16m 

       西 市道組合病院 4号線 幅員 4.0～4.8m 

       南 市道組合病院 1号線 幅員 2.2m～5.1m 

       北 市道八正寺久保田線 幅員 3.8m～7.2m 

許容建ぺい率 65％ 

許容容積率  258％ 

道路斜線制限 勾配：1.2 適用距離：25ｍ  

隣地斜線制限 勾配：1.25 立ち上がり：20ｍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

■計画概要 

用途     複合施設 

       (図書館・ホール・市民センター 

           ・子育て支援施設・交流広場) 

構造     鉄筋コンクリート造 一部鉄骨造 

規模     地上 3階建 

最高高さ   約 25m 

建築面積   5,191.99 ㎡ 

床面積    1 階：4,652.17 ㎡ 

       2 階：2,324.37 ㎡ 

       3 階：  195.75 ㎡ 

延床面積   7,172.29 ㎡  

建ぺい率   35％ 

容積率    49％ 

部門別面積  図書館    ：1,073.21 ㎡ 

       ホール    ：1,897.85 ㎡ 

       市民センター ：1,316.31 ㎡ 

       子育て支援施設：  348.03 ㎡ 

       こもれびひろば： 2,536.89 ㎡ 

主要設備   昇降機、電気、給排水、換気、避雷針、冷暖房 

       消火設備、ソーラーパネル 16.2kw 

熱源方式：地中熱ヒートポンプ+冷温水発生機 

駐車場    187 台、車椅子使用者用駐車場 4台 

駐輪場    60 台   

(仮称)学習文化交流施設実施設計 計画概要 Ⅰ-1
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（仮称）学習文化交流施設整備事業　スケジュール（仮称）学習文化交流施設整備事業　スケジュール（仮称）学習文化交流施設整備事業　スケジュール（仮称）学習文化交流施設整備事業　スケジュール

平成２７年度

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月 4～6月 7～9月 10～12月 1～3月

建築設計

建築確認申請

発注準備（入札公告等）

建設工事（建築・電気・機
械・外構）

備品購入

開館準備

項　目
平成２４年度 平成２５年度 平成２６年度

●入札

実施設計

建築確認申請

入札手続

建設工事 （２３カ月）

●議案提出

●契約締結

備品購入

開館準備 ●開館

資料１－２



平成２４年度「みんなで文化交流の杜をつくる会」ワークショップ平成２４年度「みんなで文化交流の杜をつくる会」ワークショップ平成２４年度「みんなで文化交流の杜をつくる会」ワークショップ平成２４年度「みんなで文化交流の杜をつくる会」ワークショップ開催状況開催状況開催状況開催状況    

 

回 日時・場所 検討テーマ・内容 

１回 ６月２９日（金） 

午後 6時 30分～ 

交流センター 

○現状と今後の進め方を知ろう 

○施設利用の方法や実施したい事業、つながりを生む

自事業を提案しよう 

 

２回 ７月２６日（木） 

午後 6時 30分～ 

交流センター 

○施設管理運営のコンセプトを考えよう 

・「施設の使いやすさと市民ニーズへの対応」ができ

る管理運営とは 

・「ひとづくりの拠点になる」ための管理運営とは 

・「地域文化の継承と創造」が進む管理運営とは 

・「賑わいの創出（市民の交流、活動の交流）」につ

ながる管理運営とは 

３回 ９月２５日（火） 

午後 6時 30分～ 

交流センター 

○管理運営の基本方針案の確認と意見交換 

○複合施設を活かすために 

・他の機能との連携による「事業」と「管理運営」

を考えよう 

４回 １０月３０日（金） 

午後 6時 30分～ 

交流センター 

○管理運営のコンセプト（事業方針）案の確認と意見

交換 

○施設の管理運営の方法や組織を検討しよう 

 ・管理運営方式について 

 ・運営組織について 

５回 １１月２９日（木） 

午後 6時 30分～ 

交流センター 

○管理運営の方法や組織に関する意見の確認 

○市民サポートを提案しよう 

 ・企画づくり 

 

資料２資料２資料２資料２    
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図書館図書館図書館図書館    

文化文化文化文化ホールホールホールホール 

子育子育子育子育てててて支援施設支援施設支援施設支援施設    市民市民市民市民センターセンターセンターセンター    
交流広場交流広場交流広場交流広場    

 

 

 

■『（仮称）学習文化交流施設基本計画』■『（仮称）学習文化交流施設基本計画』■『（仮称）学習文化交流施設基本計画』■『（仮称）学習文化交流施設基本計画』（平成（平成（平成（平成 22222222年年年年 3333月月月月策定策定策定策定））））    

【基本理念】【基本理念】【基本理念】【基本理念】    

    

    

    

    

【基本的考え方】【基本的考え方】【基本的考え方】【基本的考え方】    

１．基本方針１．基本方針１．基本方針１．基本方針    

子どもから高齢者まで多くの市民が集い、学習活動や文化活動、市民活動、子育て活動など様々な

活動を通し、交流・連携・ふれあいを深め、市民の一体感を醸成するとともに、地域の新たな活力の

創造と、まちづくりを支えるひとづくりの拠点とします。 

 

２．施設構成２．施設構成２．施設構成２．施設構成    

（仮称）学習文化交流施設は、図書館機能・文化創造機能・活動支援機能・交流創出機能を有する

複合施設とし、構成施設は次のとおりとします。 

 

 

 

 

 

 

 

●施設の相関関係のイメージ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

３．複合施設の特徴と効果３．複合施設の特徴と効果３．複合施設の特徴と効果３．複合施設の特徴と効果    

施設の複合化による効果は、地域文化のシンボル的な施設として情報発信力の強化、生活、文化、

学習活動の連携による様々な分野の交流促進、子どもから高齢者まで多様な世代の人々のふれあい

と相互支援の拡大など、施設相互の有機的な結びつきによって地域社会の活力を育む効果が期待さ

れます。 

（仮称）学習文化交流施設管理運営基本計画の基本方針（案）（仮称）学習文化交流施設管理運営基本計画の基本方針（案）（仮称）学習文化交流施設管理運営基本計画の基本方針（案）（仮称）学習文化交流施設管理運営基本計画の基本方針（案）    

基本方針１：ニーズに対応した効率的な管理運営基本方針１：ニーズに対応した効率的な管理運営基本方針１：ニーズに対応した効率的な管理運営基本方針１：ニーズに対応した効率的な管理運営    

いつでも、だれでも、気軽に、便利に利用できるように、複合的な機能を持つ施設の

メリットを最大限に生かした効率的な管理運営と、機能相互の連携による効果的なサ

ービスの展開を目指します。 

基本方針２：鹿角市の誇りとなる文化の継承と創造基本方針２：鹿角市の誇りとなる文化の継承と創造基本方針２：鹿角市の誇りとなる文化の継承と創造基本方針２：鹿角市の誇りとなる文化の継承と創造    

地域固有の文化資源、民俗芸能にふれあい、地域の良さに誇りを持つことで次世代へ

の継承を図るとともに、新たな芸術文化鑑賞機会の提供や多様な文化活動の展開を通

して、地域文化の創造と地域の魅力の発信を目指します。 

基本方針５：多様な情報の集積と有効活用基本方針５：多様な情報の集積と有効活用基本方針５：多様な情報の集積と有効活用基本方針５：多様な情報の集積と有効活用    

情報の収集と発信の拠点として、学習活動や文化活動など市民の生活やまちづくりに

役立つ多様な情報を集積し、有効活用を図るとともに、市民が必要とする情報ニーズ

に対応した運営の展開を目指します。 

Ⅰ．Ⅰ．Ⅰ．Ⅰ．管理運営の基本方針管理運営の基本方針管理運営の基本方針管理運営の基本方針（案）（案）（案）（案）    

基本方針３：多様な活動や交流の促進による賑わいの創出基本方針３：多様な活動や交流の促進による賑わいの創出基本方針３：多様な活動や交流の促進による賑わいの創出基本方針３：多様な活動や交流の促進による賑わいの創出    

多様な活動や交流機会を媒介として、子どもから高齢者まで多くの人々が集い、出会

い、交流することにより、賑わいを創出し、地域活性化の活力を生み出すことを目指

します。 

基本方針４：共動による市民参加の推進と地域社会を支える人材の育成基本方針４：共動による市民参加の推進と地域社会を支える人材の育成基本方針４：共動による市民参加の推進と地域社会を支える人材の育成基本方針４：共動による市民参加の推進と地域社会を支える人材の育成    

運営や事業等の企画に市民が参画することにより、自主的な市民活動の展開と、その

実践を通じた地域社会を支える人づくりを目指します。 

つどうつどうつどうつどう    ふれあうふれあうふれあうふれあう    にぎわうにぎわうにぎわうにぎわう    文化交流文化交流文化交流文化交流のののの杜杜杜杜
もり

    

 

図書館図書館図書館図書館    

文化文化文化文化ホールホールホールホール 

子育子育子育子育てててて支援施設支援施設支援施設支援施設    市民市民市民市民センターセンターセンターセンター    
交流広場交流広場交流広場交流広場    

 

 図書館機能 文化創造機能 活動支援機能 交流創出機能 

図書館図書館図書館図書館    文化文化文化文化ホールホールホールホール    市民市民市民市民センタセンタセンタセンターーーー    交流広場交流広場交流広場交流広場    

子育子育子育子育てててて支援施設支援施設支援施設支援施設    
 

資料３－１資料３－１資料３－１資料３－１    



Ⅱ　事業方針（案）の位置付け

基本理念：つどう ふれあう にぎわう 文化交流の杜

基本方針１：ニーズに対応した効率的な管理運営

基本方針２：鹿角市の誇りとなる文化の継承と創造

基本方針３：多様な活動や交流の促進による賑わいの創出

基本方針４：共動による市民参加の推進と地域社会を支える人材の育成

基本方針５：多様な情報の集積と有効活用

図書館の事業方針 文化ホールの事業方針 市民センターの事業方針 子育て支援施設の事業方針 こもれび広場の事業方針

資料３－２

○主な事業

・図書の閲覧、貸出・返却

サービスの充実

・図書、資料の収集、整理、

保存

・レファレンス機能の充実

・市内外の図書館との相互

貸借

・講座、企画展の開催

・情報発信

・地域資源の有効活用

・デジタルアーカイブによる

情報提供等

図書館の事業方針 文化ホールの事業方針 市民センターの事業方針 子育て支援施設の事業方針 こもれび広場の事業方針

○主な事業

・音楽コンサート

・演劇公演、舞台公演、講

演会、式典の開催

・市民団体主催の音楽コン

サート、演劇、舞踊

・学校活動の支援

・伝統文化の継承

○主な事業

・市民の自主的な地域づく

り活動の支援

・各種講座や学習会の開

催

・芸術文化活動の振興

・利便性の高い貸館

・関係機関・団体との連携

○主な事業

・常設託児所・サポーター

派遣

・子育て相談

・育児サークル等の育成・

支援、講座イベント等

・子育て情報の提供

・ファミリーサポートセン

ターの運営

・休日保育

○主な事業

・各種情報の発信

・イベントの推進による賑

わいづくり

・展示ギャラリー機能によ

る発表の場の創造

・憩いの場の提供
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ⅡⅡⅡⅡ    事業事業事業事業方針（案）方針（案）方針（案）方針（案）    

図書館、文化ホール、市民センター、子育て支援施設、こもれび広場の各施設が複合化図書館、文化ホール、市民センター、子育て支援施設、こもれび広場の各施設が複合化図書館、文化ホール、市民センター、子育て支援施設、こもれび広場の各施設が複合化図書館、文化ホール、市民センター、子育て支援施設、こもれび広場の各施設が複合化

することによる効果は、地域文化のシンボル的な施設として情報発信力の強化、生活・文することによる効果は、地域文化のシンボル的な施設として情報発信力の強化、生活・文することによる効果は、地域文化のシンボル的な施設として情報発信力の強化、生活・文することによる効果は、地域文化のシンボル的な施設として情報発信力の強化、生活・文

化・学習活動の連携による様々な分野の交流促進、子どもから高齢者まで多様な世代の人々化・学習活動の連携による様々な分野の交流促進、子どもから高齢者まで多様な世代の人々化・学習活動の連携による様々な分野の交流促進、子どもから高齢者まで多様な世代の人々化・学習活動の連携による様々な分野の交流促進、子どもから高齢者まで多様な世代の人々

のふれあいと相互支援の拡大など、施設相互の有機的な結びつきによって地域社会の活力のふれあいと相互支援の拡大など、施設相互の有機的な結びつきによって地域社会の活力のふれあいと相互支援の拡大など、施設相互の有機的な結びつきによって地域社会の活力のふれあいと相互支援の拡大など、施設相互の有機的な結びつきによって地域社会の活力

を育む効果が期待されます。を育む効果が期待されます。を育む効果が期待されます。を育む効果が期待されます。    

各施設がその特色を十分に発揮した事業や施設各施設がその特色を十分に発揮した事業や施設各施設がその特色を十分に発揮した事業や施設各施設がその特色を十分に発揮した事業や施設相互に相互に相互に相互に連携して行う各種事業の実施によ連携して行う各種事業の実施によ連携して行う各種事業の実施によ連携して行う各種事業の実施によ

り、「学習文化交流の拠点」として効果的な事業展開を図り、「学習文化交流の拠点」として効果的な事業展開を図り、「学習文化交流の拠点」として効果的な事業展開を図り、「学習文化交流の拠点」として効果的な事業展開を図るため、事業方針を定めます。るため、事業方針を定めます。るため、事業方針を定めます。るため、事業方針を定めます。    

    

（（（（１１１１）図書館）図書館）図書館）図書館    

検討内容 事業方針（案） 

①すべての市民が気軽に利用でき

る管理運営 

②市民ニーズの把握・対応ができ

る管理運営 

③地域資源の保全・活用ができる

管理運営 

 

・身近な情報の提供と連携 

・図書館ネットワークの拠点 

・利用者向けのイベント 

・変化に対応したサービス方式の

導入 

・図書館運営への参加 

・相談活動の推進 

・市民生活や地域課題への対応 

・歴史資源の保全と活用 

・関連施設との連携 

 

① 来館者の興味や知識欲をさらに高め、知の世界を広

げ、つなぐための図書や資料を提供し、生活をサポー

トします。 

② 施設で展開される市民活動の促進に向けて、資料を提

供できるように、資料の充実や収集・保存などに努め

ます。 

③ 様々な利用者の多様かつ専門的な資料探しを支援し

ます。 

④ 図書館ネットワークの中核図書館と位置付け、他の図

書館とも連携して、市民に利便性の高い図書サービス

を提供します。 

⑤ 誰もが気軽に立ち寄ることのできる図書館を目指し

て、施設内の催しや活動に出会い、参加できる仕掛け

をします。 

⑥ 文化ホールや市民センター等と連携した情報提供に

より個々の事業の魅力をさらに高めていきます。 

⑦ 地域資源に関する文献資料など、複合機能にあわせた

資料収集や資料提供を行います。 

⑧ 図書情報の電子化や情報機器の発達に対応した情報

提供や図書サービスに努めます。 

 

 

（２）文化ホール（２）文化ホール（２）文化ホール（２）文化ホール    

検討内容 事業方針（案） 

①市民文化活動の育成拠点となる 

管理運営 

②多様な文化・芸術との出会いが 

できる管理運営 

 

① 音楽に適した音響性能を備えたホールの特徴を最大

限に生かし、良質な音楽コンサートを開催し、優れた

音楽の鑑賞機会を提供します。 

② 演劇、舞踊、講演会、式典等にも対応する多目的ホー

ルとして、音楽以外の芸術文化公演の鑑賞機会を提供

資料３－３資料３－３資料３－３資料３－３    
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・多目的ホールとしての特徴を活 

かした多彩な催事 

・自主事業の推進 

・芸術家と市民文化活動の連携 

・音楽活動を通した人材の育成 

・地域の伝統文化の継承と文化活 

動の育成 

・関連施設との連携 

 

 

します。 

③ 新たな芸術文化の創造と、市民の出会いや交流の場と

なるような市民の芸術文化の発表機会を提供します。 

④ 学校単位の吹奏楽の演奏会や大会に向けた練習の場

として活発に利用されることにより、吹奏楽等の一層

の盛り上げを図るとともに、練習及び発表活動等を通

した児童・生徒の人格の形成を支援します。 

⑤ 地域固有の郷土芸能や伝統文化にふれ合う機会を創

出することにより、歴史と伝統に培われた文化の継承

を図るとともに、地域の個性を尊重する心と郷土への

愛着心を育みます。 

 

 

（３）市民センター（３）市民センター（３）市民センター（３）市民センター    

検討内容 事業方針（案） 

①市民、地域活動の拠点になるた

めの管理運営 

②ホール機能の支援ができる管理

運営 

 

・自主事業の推進 

・活動の場の提供 

・多様な人材の育成 

・市民、地域活動の情報提供 

・市民や団体の交流促進 

・ホールとの一体的利用 

・関連施設との連携 

 

① 社会教育活動を含む市民の交流及び自主的活動の総

合的な拠点として、市民・団体の交流を促進するとと

もに、地域課題に対応した学習環境を充実させ、ふれ

あいのある心豊かな地域社会の実現を図ります。 

② 少年、青年、成年、高壮年の生涯各期を対象とした講

座や学習会などを開催し、地域社会を支える人材の育

成を図ります。 

③ 芸術文化の創造活動や生涯学習を促進する拠点とし

て、文化ホールや図書館と連携した「芸術文化創造・

交流型事業」を展開し、地域の特色を生かした文化の

創造を促進します。 

④ 会議室・研修室・和室・調理室などは、市民の交流や

自主的な練習・創作活動の拠点として提供するととも

に、併設する文化ホールと一体となった利用に対応し

ます。 

⑤ ＮＰＯやボランティア等の活動を支援し、交流を促進

する「市民活動スペース」を提供するとともに、市民

活動に取り組もうとしている市民への情報提供や相

談に対応します。 

 

 

（４）子育て支援施設（４）子育て支援施設（４）子育て支援施設（４）子育て支援施設    

検討内容 事業方針（案） 

①市民が気軽に利用できる管理運

営 

②情報交換と交流ができる管理運

① 予約なしでも必要な時に預けることができる常設託

児所の開設や、家庭などへのサポーター派遣によっ

て、育児と仕事、介護などの両立を支援します。 
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営 

③安心して預けられるための管理

運営 

 

・託児環境の充実 

・利用者ニーズへの対応 

・サークル情報の提供 

・自主事業の推進 

・親子間で情報交流や交流を促進 

・関連施設との連携 

 

② 子育て家庭が安心して育児ができるように、育児不安

などに対する相談指導を行います。 

③ 育児サークル活動、各種講座やイベントにより、子育

て世代のリフレッシュや保護者同士の交流促進を支

援します。 

④ 子育てに役立つ様々な情報を提供することにより、育

児支援を行い、子育て環境の充実をサポートします。 

⑤ 地域全体で子育てを支援するために、ファミリーサポ

ートセンターが「育児を応援してほしい人」と「育児

を応援したい人」の橋渡し役となって育児を応援し合

う会員組織の運営を行います。 

⑥ 休日に仕事や行事で保育することができない家庭に

対応し、休日保育を実施します。 

 

 

（５）こもれび広場（５）こもれび広場（５）こもれび広場（５）こもれび広場    

検討内容 事業方針（案） 

①すべての市民が気軽に利用でき

る管理運営 

 

・施設の玄関としての案内機能 

・市民が利用できるスペースの提

供 

・市民がくつろげる空間、交流を

促進する空間 

・美術品や市民が創作した作品の

展示 

・関連施設との連携 

① 全ての機能の接点であり、利用者を温かく迎え入れる

施設全体のロビー機能としての役割を生かし、多くの

人々に多様な情報を提供します。 

② サークルや個人単位での展示・販売活動やフリーマー

ケットなど、様々な催しができる広場スペースを開放

することによって、新たな発見や出会いが生まれる空

間とすることで、集客力の向上と賑わいの創出を図り

ます。 

③ 利用者が往来する共有空間を市民の作品等の展示場

所として効果的に活用して、市民の発表の機会を創出

するとともに、利用者が作品等にふれることで新たな

活動を触発し、利用者相互に活動を高め合う場を創り

ます。 

④ 市民が快適に利用できる広場として、人々が集まって

談笑したり、くつろいだり、休憩したり、自由に時間

を過ごすことができる場を提供します。 

 

 



所管課 管理運営形態 委託・指定管理先 管理運営形態
現状との

比較
理由等

直営＋一部委託 現状維持

・十和田図書館との連携が必要
・現状を維持して開館の準備を進めたほうが
スムーズ
・指定管理の場合、協定期間の制約があり､
長期の見通しが立てにくい
・図書館は営利追求ではない

指定管理(非営利・営利) 新

・管理を一元化するのであれば図書館も指定
管理にしてはどうか(後で一本化しやすい)
・サービスとして年中無休、古本販売、ＣＤ
貸出ができないか

指定管理(非営利) 新 ・市民センターと一体で管理したほうがよい

・運営のためのノウハウが必要でありホール

Ⅲ　管理運営体制Ⅲ　管理運営体制Ⅲ　管理運営体制Ⅲ　管理運営体制

図書館
教育委員会
生涯学習課

市直営＋一部委託
鹿角ぶっくかばぁ
(行政パートナー)

ワークショップにおける提案･意見
施設名

現状

資料３－４資料３－４資料３－４資料３－４

指定管理(営利) 新

・運営のためのノウハウが必要でありホール
管理は絶対民間で行うべき
・舞台、音響、照明の各スタッフが必要
・魅力的な事業の展開が求められる

市民センター
市民部
市民共動課

指定管理(非営利)
花輪地域づくり協
議会

指定管理(非営利) 現状維持
・他地区のセンターとの関係があり､団体同
士の連携という観点が必要

  子育て支援施設
(子育て支援セン
ター、ファミリーサ
ポートセンター)

市民部
福祉課

指定管理(非営利)
(財)鹿角市子ども
未来事業団

指定管理(非営利) 現状維持
・行政では対応が難しい部門
・安心できる託児、子育てのためには専門性
が必要

こもれび広場等
(共有部)

－ － － 他施設と一体となった運営 新
・連携したイベントができる運営体制が求め
られる

文化ホール － － －



■管理運営方式の比較資料 

 

区分 
Ａ 公設公営 Ｂ 公設民営 

１．直営方式 ２．業務委託方式 １．指定管理方式（営利） ２．指定管理方式（非営利） 

内容 行政が設置し、行政が責任を持

って管理運営を行う。 

行政が設置し、業務の一部を

民間事業者等に委託して管理

運営を行う。 

行政が設置し、民間事業者（営利

団体）等が管理運営を行う。 

行政が設置し、管理運営は市民（非

営利団体）が行う。 

ハードは行政、ソフトは市民とい

う形で市民と行政が対等なパート

ナーシップで成り立つ方法。 

長所 ・管理運営責任が明確で、信頼

性、継続性が高い。 

・行政目的に沿った管理運営を

行いやすい。 

・管理運営責任が明確で、信

頼性、継続性が高い。 

・行政目的に沿った管理運営

を行いやすい。 

・特定の業務を委託すること

で効率的な管理が行える。 

・民間事業者等のノウハウや専門

性によりサービスが向上する。 

・多様化するニーズに柔軟に対応

できる。 

・経費の節減を図ることができる。

（仕様によってサービス内容をあ

る程度安定させることが可能） 

・市民の目線での管理運営が期待

できる。 

・管理運営する市民、団体にノウ

ハウが蓄積される。 

短所 ・柔軟な発想によるサービスが

提供されにくい。 

・柔軟な雇用形態が難しく、ホ

ール等では専門性に欠ける場

合がある。 

・事業企画等の面で人事異動に

左右されやすい。 

・人件費が割高。（非常勤職員

等の活用でコスト削減も可能） 

・運営面で柔軟な発想による

サービスが提供されにくい。 

・運営のノウハウや専門性に

欠ける場合がある。 

・協定期間の制約により長期的展

望に立った継続的な取り組みが難

しい。 

・管理運営者が特定されることで

競争原理が働きにくい。 

・運営体制、資金面に脆弱な面が

ある。 

・行政との管理運営責任の線引き

が難しい。 

市内施

設事例 

ストーンサークル館 図書館 ・体育施設（アルパス、スポーツ

センター等） 

・交流プラザ（MIT プラザ） 

・あんとらあ 

・市民センター 

・福祉プラザ 

・先人顕彰館 

 

資料３－５資料３－５資料３－５資料３－５    



（仮称）学習文化交流施設運営体制のイメージ（検討案）  

 

（仮称）学習文化交流施設（仮称）学習文化交流施設（仮称）学習文化交流施設（仮称）学習文化交流施設    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【連絡会議】 

・実務担当者の連携による連絡調整、情報共有 

資料資料資料資料３－３－３－３－６６６６    

図
書
館 

文
化
ホ
ー
ル 

市
民
セ
ン
タ
ー 

子
育
て
支
援
施
設 

運営協議会    

・運営の全体調整 

・機能間連携 

市民参画・運営支援 

・運営サポート組織 

・ボランティア団体 

利用者利用者利用者利用者    各種団体各種団体各種団体各種団体    

連携 連携 

市役所市役所市役所市役所他部局他部局他部局他部局    他他他他のののの公共施設公共施設公共施設公共施設    

こ
も
れ
び
広
場
等 

(
共
有
部
) 



10月下旬

11/111/111/111/1

～～～～

1㻞/101㻞/101㻞/101㻞/10

1㻞月୰旬

1㻞月୰旬

䡚下旬

1月୰旬

㻞/1

㻞月ୖ旬

䠄௬⛠䠅㮵ゅᕷᏛ⩦ᩥὶタ䛾ឡ⛠㑅ᐃᡭ㡰

プレスリリース
募集要項の掲示（市ホームページ）、チラシ作成・配付

※チラシ配付先：市内全世帯、児童・生徒

選考委員会（１次選考）

第２回審査委員

会（１次審査）
書類選考→２次審査対象者の選定（５者程度）

愛称の発表

有識者、市民・関係団体の代表による１次選考
⇒１０作品程度を選考

愛称募集期間 持参、郵送、FAX、電子メールによる応募

募集作品の確認・整理 事務局での資格及び作品内容の確認、整理

選定会議

資料４資料４資料４資料４

選定会議
庁議による愛称決定
⇒最優秀１作品、優秀１作品選定

選定会議愛称の発表
定例記者会見で発表、広報かづの及び市ＨＰに結果を掲
載

愛称の発表選定会議 表彰 最優秀者、優秀者の表彰



8月8月8月8月

7月7月7月7月

6月6月6月6月

9月9月9月9月

5月5月5月5月

（仮称）学習文化交流施設管理運営基本計画策定フロー（仮称）学習文化交流施設管理運営基本計画策定フロー（仮称）学習文化交流施設管理運営基本計画策定フロー（仮称）学習文化交流施設管理運営基本計画策定フロー

庁内庁内庁内庁内 管理運営検討委員会管理運営検討委員会管理運営検討委員会管理運営検討委員会 ワークショップワークショップワークショップワークショップ

<<<<第第第第1111回委員会回委員会回委員会回委員会>>>>
・スケジュール、施設運営の検討フ

ローの確認

・施設運営の課題の確認

・実施設計説明 <<<<第第第第1111回ワークショップ回ワークショップ回ワークショップ回ワークショップ>>>>
○スケジュール、検討内容の確
認

＜準備＞

要綱制定、委員選任、ワーク

ショップ公募

〈〈〈〈ワーキンググループワーキンググループワーキンググループワーキンググループ〉〉〉〉

※※※※随時開催随時開催随時開催随時開催

・ヒアリングで出た各施設の管理

運営の課題の整理、庁内各部署

での役割分担の確認

・現状確認

・委員会からの管理運営の課題

への意見についてのとりまとめ、

対策の検討

・WSへの提出資料の作成（委員

会意見骨子）

・WSのまとめ、対策の検討

・庁内各部署での進捗の確認と

進行支援

・WSへの提出資料の作成（前回

のWS骨子）

・WSのまとめ、対策の検討

・庁内各部署での進捗の確認と

進行支援

・管理運営関連情報の収集、事

例調査、事例研究

・管理運営に係る基本方針の整

<<<<第２回ワークショップ第２回ワークショップ第２回ワークショップ第２回ワークショップ>>>>
○施設管理運営コンセプト（基本
方針）の検討

<<<<第３回ワークショップ第３回ワークショップ第３回ワークショップ第３回ワークショップ>>>>
○施設管理運営コンセプト
（事業方針）の検討

<<<<関係者ヒアリング関係者ヒアリング関係者ヒアリング関係者ヒアリング>>>>
・各施設の管理運営の問題の洗
い出し、課題整理

5/295/295/295/29

6/296/296/296/29

参考資料参考資料参考資料参考資料

6/256/256/256/25

7/277/277/277/27

9/259/259/259/25

11月11月11月11月

10月10月10月10月

1月1月1月1月

9月9月9月9月

12月12月12月12月

2月2月2月2月

<<<<第３回委員会第３回委員会第３回委員会第３回委員会>>>>
Ⅳ．施設管理計画

Ⅴ．広報宣伝計画

◆愛称の選考

・管理運営関連情報の収集、事

例調査、事例研究

・管理運営に係る基本方針の整

理

・WSへの提出資料の作成（前回

のWS骨子）

・WSのまとめ、対策の検討

・庁内各部署での進捗の確認と

進行支援

・管理運営基本計画骨子の検討

・委員会からの管理運営の課題

への意見についてのとりまとめ、

対策の検討

・WSへの提出資料の作成（委員

会意見骨子、前回のWS骨子）

・WSのまとめ、対策の検討

・庁内各部署での進捗の確認と

進行支援

<<<<第３回ワークショップ第３回ワークショップ第３回ワークショップ第３回ワークショップ>>>>
○施設管理運営コンセプト
（事業方針）の検討
・複合施設のメリットを活かす

<<<<第５回ワークショップ第５回ワークショップ第５回ワークショップ第５回ワークショップ>>>>
○市民サポートの提案

<<<<第４回ワークショップ第４回ワークショップ第４回ワークショップ第４回ワークショップ>>>>
○施設の管理運営方式の検討
・管理運営組織の全体像
・ネットワークイメージの検討

＜策定会議＞

9/259/259/259/25

10/3010/3010/3010/30

<<<<第４回委員会第４回委員会第４回委員会第４回委員会>>>>
・施設管理基本計画案の検討

・管理運営計画具体化の意見交換

<<<<第２回委員会第２回委員会第２回委員会第２回委員会>>>>
Ⅰ．管理運営基本基本方針

Ⅱ．事業方針

Ⅲ．管理運営体制

11/2911/2911/2911/29
11/2211/2211/2211/22

3月3月3月3月
＜策定会議＞

管理運営基本計画の策定

<<<<第４回委員会第４回委員会第４回委員会第４回委員会>>>>
・施設管理基本計画案の検討

・管理運営計画具体化の意見交換


